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Riksskadebanans idédokumer

Riksskédebanans verksamhetsidé ar att ordna

moten mellan konst, kultur och ménniskor dar
behoven finns, utifrAn en rattviseaspekt.
Organisationen star pa en demokratisk grund
och arbetar pa individniva med ar att vertyga
om vérdet av och meningen med att erfara
nagotsom inte redan ar kant, "uppstkande
verksamhet” i miljoer dar man av héavd stélls
och har stéllts utanfor det skattefinansierade
kulturutbudet som i formell mening riktas till
samtliga invanare och medborgare i det
svenska samhallet.

Organisationen 6vertygar ocksa pa individniva
genom uppsokande verksamhet om ratten och
mojligheten att utveckla den egna konstnéarliga
formagan antingen genom professionell
utbildning eller genom amatérverksamhet och
ideell verksamhet inom konst- och
kulturomradet

Grunduppfattningen i skadebanerorelsen ar att
konst och kultur férandrar livsvillkor och
livskvalitet, for individen, och forbattrar och
fordjupar demokratin i samhallet.

Konst och kultur finns éverallt dar manniskor
finns; och pa samma satt som att alla
manniskor har lika varde &r det ytterst
vardefullt att konsten skildrar allas liv och
reflekterar 6ver allas erfarenheter samt att
konstens och kulturens motesplatser finns
overallt i samhallet, och gors tillgangliga for
alla pa likvardiga premisser.

For skddebanerorelsen ar inte konst och kultur
att forvaxla.

Konsten ar de konstnérliga uttrycken.
Kulturen ar de miljder dar de konstnarliga
uttrycken expanderar, ges innehall och tar
form.

Riksskadebanans och
rérelsens identitet

Ord och begrepp som ar signifikativa for
Riksskadebanan och skadebanerérelsen &r
solidaritetsrorelse, folkrérelse och
folkbildande.

En folkrorelse kan inte begransas till vissa
regioner eller vissa delar av landet, folkrorelser
ar viljeinriktade; till folkrérelsens signum hor

enegen inre vilja tilldemokratj
underifrAnperspektiv och lokala initiativ.

Skadebanerorelsen och Riksskadebanan
exkluderar inte, organisationen &r skapad av de
manniskor och organisationer som har varit
och &r aktiva i den. Allt arbete i organisationen
utfors i demokratisk anda och i demokratiska
former.

Skadebanerorelsen hor hemma pa den ideella
arenan; dar frivilligarbetet ar vasentligt.
Skadebanerorelsen ar ingen affarsverksamhet.

| skadebanerdrelsen ar det viktigt att tala om
verksamheten med en relevant terminologi
som betonar allas delaktighet, darfor att
spraket ar en del av kulturen.

Det ar darfor vasentligt att inte kamouflera
organisationen genom att anvanda ett sprak
som associerar till féretag som valjer att arbeta
utifrdn begrepp som ryms inom ramen for
affarsstrategier, kommandon och auktoritetstro
som leder till att verksamheten latt kan
forvaxlas med nagot som den inte ar,

Skadebanerdrelsen anser att konstens och
kulturens varde har ihop med manniskovardet;
och varje manniskas ratt att uppleva sitt
manniskovarde.

Skadebanerorelsen &r frammande for att se
kulturen och konsten som naringsverksamhet,
eller ett som medel for ndgot annat syfte an det
egna.

Varhelst lokala 6nskemal om att starta
skadebaneverksamhet kommer till uttryck sa ar
det Riksskadebanans sak att bistd och pa alla
satt vagleda och uppmuntra till att sddana
initiativ och idéer uppmuntras och

forverkligas.

Riksskadebanan, som bars upp av en central
styrelse med representanter for
medlemsorganisationerna har ansvar for att
samla hela skadebanerorelsen och for rérelsens
gemensamma utveckling, samt svara for
rorelsens allmanna inriktning. Riksskadebanan
initierar &ven egen konst- och
kulturverksamhet i utvecklande syfte.

De regionala skadebanorna ska svara fér egen
verksamhet; ordna méten mellan konst, kultur
och manniskor dér behoven fingalt enligt
stadgar for Riksskadebanan och regionala
skadebanor)



Skadebanerorelsen skapar
opinion

| Riksskadebanans och skadebanerdrelsens
opinionsarbete uppmuntras lemturpolitik

som syftar till konst- och kulturupplevelser pa
likvardiga villkor och till en utbildning i
konstnérliga yrken.

Det finns en stor social snedrekrytering till den
konstnarliga hogskoleutbildningen; vasentligt
stérre an inom andra utbildningsomraden.

| sitt opinionsbildande arbete uppmuntrar
Riksskadebanan och skadebanerdorelsen till all
slags ideell verksamhet och till
amatorverksamhet inom det konstnérliga faltet.

Skadebanerorelsen arbetar offensivt, i dppna
samtal och tar i detta arbete stod i de egna
medlemsorganisationerna. Skadebanerorelsen
soker ocksd samverkan via lokala och
regionala media for att i sitt opinionsbildande
arbete 6ka kunskapen om vad rorelsen menar
med kvalitet inom kulturens och konstens
omréde, och vad man menar nar man talar om
allas ratt till delaktighet.

Riksskadebanan skapar opinion for att 6ka
bestkarnas/ publikens mandat i alla
sammanhang dar konst- och kulturhandelser ar
i fokus for samhallets intresse.

Skadebanerorelsen tar ansvar

Riksskadebanan och skadebanersrelsen
framsta ansvar och uppgift att félja stadgarna,
att sjalvklart ha sin sympati hos dem som ska
erfara en upplevelssom annu inte blivit av,
samt att standigt ta initiativ till samtal om
konstupplevelser.

I motet mellan konst och kultur och manniskor
ar skadebanerorelsen en aktiv och medveten
lank, en férmedlare eller en maklare. Sattet att
ordna moéten kan variera. Ansvaret handlar om
att ordna moéten dar motets kvalitet fokuseras,
och att alla manniskor som &r med om motet
kénner sig delaktiga.

Moten mellan konst, kultur och manniskor ska
vara meningsfulla. Dessa moéten ska

karaktériseras av 6msesidigt ansvar. Ansvaret
for kvalitet innebatr till det yttre och formella
aktiv samverkan med dem som arbetar bade
professionellt och ideellt med konst och kultur,
och till det inre att konst som karaktéariseras av
kvalitet ska berora.

| begreppebmsesidigt ansvangar ett stort
hansynstagande i alla riktningar.
Skadebanerorelsen arbete ar inte att forvaxla
med en "marknadsforare” av konst och
kulturhandelser. Daremot arbetar
skadebanerorelsen framst genom aktiv
"uppstkande verksamhet” med att informera
om handelser inom konst — och kulturomradet.
Skadebanerorelsen tar sjalvstandigt stallning
till vilka kulturarrangemang eller andra
kulturhéandelser som man vill samla publik till
och informera om. Framforallt ska all
informationen ges pa mottagarens villkor.

Ansvaret for att organisationens verksamhet
haller mattet nar det galler bade idé, innehall
och utveckling ligger hos
skadebaneorganisationens samtliga
medlemsorganisationer, fortroendevalda och
anstallda. Manniskosynen i skadebanerdrelsen
handlar om just ansvar och solidaritet, om alla
manniskors lika varde. Det vill sdga vem du an
ar och var du an ar i livet sa ar ditt
manniskovéarde orubbat. Alla méanniskor &r lika
mycket véarda.

Riksskadebanans och skadebanerorelsens
ansvar handlar sdledes om att standigt initiera
till samtal, till kommunikation mellan alla dem
som ar med om en konst- och kulturhandelse
och samtal med desom annu interfarit

dessa konst- och kulturmoéten.

Skadebanan och "det
publika”

Riksskadebanan och skadebanersrelsen

anvander ordet publik med viss forsiktighet.
Ordet publik bor inte forvaxlas memassivitet
eller kund Ordet publik ar dessutom inte
relevant nar det till exempel géller att 6ka
engagemanget fddsande.

Biblioteken har ju ingen publik, utan bestkare
som véljer att Iana bocker.



Publik &r daremot ett ord som ligger nara ordet
publicera — det handlar om det allménna, det
offentliga, detpublika.Téank public service!

Pa samma satt som det som publiceras — ar till
for en publik, ar naturligtvis publiken en
férutsattning for det publicerade. Om det
publicerade inte nar en publik sa har det ringa
varde.

Skadebanerorelsens uppgift ar att verka for
denna sak; det vill sagairdet avatt det som
skrivs och som har kvalitet blir publicerat, och
att det publicerade blir l&st, varderat, granskat,
diskuterat, ifragasatt etc.

Samtvéardet avatt det som ar viktigt for
individens och samhaéllets frihet, utveckling
och demokratéven blir finansierat av

samhallet

Det som enbart skapas "fér en publik” har
séllan varken det storsta konstnarliga vardet
eller demokratiska vardet. Forhallandet kan
istallet vara det helt motsatta. Den
kommersialiserade kulturen prioriterar
I6nsamhet, och ser inte publiken som ett mal
utan som ett medel.

Skadebanan tror pa kvalitet

Nar Riksskadebanan och skadebanersrelsen

talar om kvalitet — avses bland mycket annat
experiment, uppmuntran, risker,
ifrdgasattanden, gransoverskridanden, det
oférutsedda. Skadebanerdrelsen syftar pa
mangfald.

Riksskadebanan och skadebanerorelsen
uppmuntrar till berattelser om miljéer och
handelser i alla sociala och kulturella skikt.
Riksskadebanan och skadebanerdrelsen
uppmuntrar till att de beréttelser berattas (i alla
téankbara konstnarliga uttrycksformer) som
annars inte blir berattade; inte minst darfor att
de inte anses bli kommersiellt framgangsrika.

Riksskadebanan och skadebanerorelsen
uppmuntrar till bildning i konst och kultur.

Pa samma sétt som erfarenheter ger kunskaper
inom exempelvis idrotten, leder ocksa
erfarenheter inom konst- och kulturomradet till
bildning i konst och kultur.

I en standigt férandrad varld med nya
konstnérliga impulser och intryck, och dar

aven sjalva forandringen beskrivs genom alla
slags konstnarliga uttryck— &r det angelaget att

skadebanerorelsen ar med och bejakar denna
utveckling och later sig bildas inom den. Idéer
om vad som ar "bra” eller "dalig” konst ar inte
sa sdllan kulturbetingat. Kvalitet &r i mycket en
fraga om uppsatet bakom ett konstverk.
Riksskadebanan och skadebanerorelsen
uppmuntrar varhelst tillfalle ges till ett fortsatt
samarbete med studieférbund,
amatdrorganisationer och andra intressenter
inom konstomradet — for att 6ka forstaelsen
och nyfikenheten och 6dmjukheten till den
samlade kunskap som ryms i alla slags
konstnarliga erfarenheter.

Skadebanerorelsens betydelse
for samhallet

Riksskadebanan och skadebanerérelsen har
forvantningar pd samhallet.

Riksskadebanans och skadebanerrorelsens
uppfattning ar att konst och kulturpolitik ar en
viktig samhallig uppgift - och att en fri
demokratisk och solidarisk rorelse som
skadebanerérelsen ar och har varit - ar mycket
betydelsefull for samhallets utveckling och
kulturpolitikens forverkligande.
Skadebanerdrelsen, genom att vertyga om sitt
eget varde, och kvalificera sig genom
uppsokande verksamhet och genom att standigt
ordna nya méten mellan konst, kultur och
manniskor dar behoven finns har alla
férutsattningar att &ven spela en stor roll inom
framtidens kulturpolitik.

Denna uppfattning ar helt oberoende av om
samhallsorganisationen forandras sa att till
exempel storre geografiska regioner kommer
att spela en storre roll pa statens bekostnad.

Riksskadebanan och skadebanerorelsens behov
av samhallsbidrag — skattemedel — for sin egen
finansiering motiveras av den samhallsnytta
och oegennyttiga som praglar verksamheten.
Da den uppsokande verksamheten — av
dvertyga om nagot som inte efterfragas — ar
den centrala uppgiften faller det pa sin egen
orimlighet att denna verksamhet skulle kunna
sjalvfinansieras.

Skadebanerorelsens uppgift kan har liknas vid
annan samhallsnytta — dar bade formerna for
verksamheten och verksamhetens innehall
syftar till att forstarka varje enskild manniskas



formaga att tillgodogora sig sina demokratiska
rattigheter i ett Oppet och fritt samhélle.

Riksskadebanan och skadebanerdrelsen
foretrader konstbesokarnas och publikens
"konsumentintresse” bade i relationen till
myndigheter och till institutioner, i s& matto att
rorelsen anser att priset har betydelse for
tillgangen till konsten och kulturen.

Riksskadebanan och skadebanerorelsen anser
att samhallsstddda institutioner inom konstens

och kulturens omrade ska ha inga eller mycket
laga avgifter.

Skadebanerorelsen och
samverkan

Riksskadebanan och skadebanersrelsen bor

samarbeta mera med intressenter inom den sa
kallade framjandesektorn, och samtidigt med
stor generositet standigt stalla sig infor
utmaningen att omprova det mycket gamla och
traditionellt definierade begreppet "framjare”
som nagot i det narmaste institutionellt.
Framjare kan finnas i mycket skiftande miljcer
och sammanhang. Samarbetet bor fordjupas
med alla slags kulturaktérer som arbetar utan
kommersiellt uppsat. Inte minst inom den
ideella sektorn finns det stora behov av
samverkan och samarbeten.

Rikssk&debanan och skadebanerorelsen ska
sjalvfallet inta en offensiv och likvardig roll i
samverkan med skilda konstnérer och
kulturaktorer.

Inre arbete i organisationen

Skadebaneverksamheten kan utféras bade av
anstallda och av fortroendevalda.

Anstéllda och fértroendevalda har dock skilda
roller (se stadgar for Riksskadebanan och
regionala skadebanor)

Fortroendevalda i Riksskadebanan och i
skadebanerorelsen foretrader den sak som den
styrelse arbetar efter dar de &r invalda.

Dock har de fortroendevalda sin bas och
forankring i skadebanerorelsens
medlemsorganisationer .

De personer som ska véljas for
fortroendeuppdrag i skadebaneorganisationen

ska vara nominerade av nadgon av
skadebanerorelsens medlemsorganisationer,
och ha sin identitet dér.

Nar det galler Riksskadebanans och
skadebanerorelsens eget inre arbete ar det
viktigt att fortroendevalda tar aktivt ansvar for
verksamhetens utveckling, och foljer den
demokratiska ordning som sager att det ar
skadebaneorganisationen sjalv som beslutar
om och reviderar sin egen verksamhet. Till
detta hor att Riksskadebanan och
skadebanerorelsen fortiopande granskar och
ifragasatter den egna arbets- och
organisationsformen for att férhindra
malforskjutning. Som ett komplement till
ovansagda ar det viktigt att tillagga att

att i styrelser for regionala skadebanor — dvs
den nuvarande organisationsformen, som i hdg
grad dominerar rorelsen - bor varje enskild
styrelseledamot vara personligen intresserad av
sitt styrelseuppdrag.

Varje styrelseledamot var hon &n befinner sig i
organisationen bor ges mgjlighet till en
ordentlig introduktion; bade vad det galler
styrelseledamotens mandat och
skadebanerorelsens mal och idé. Det &r heller
inte oviktigt att varje styrelseledamot varhelst
hon &n &r i organisationen véljer en for henne
specifik och avgransad arbetsuppgift utifran
den egna dvertygelsen att denna uppgift &ar
vasentligt for helheten.

Riksskadebanan och skadebanerdrelsen anser
att styrelsemdten i de egna organisationsleden
kan och bor hallas i olika konstnarliga miljoer;
pa teatern, hos museet, pa biblioteket, i
filmstudion, hos konstnéarer etc.

Detta inte minst utifran forestallningen att den
sa kallade vi-kanslan, sjalva tilliten bland dem
som ar aktiva i skadebanearbetet, kan
forstarkas om rorelsen &ar trogen den egna idén
om att méten mellan konst och kultur och
manniskor ar meningsfulla och utvecklande.

Styrelseledamoter i skadebanestyrelser bor
genom skadebanerdrelsen sjalv ges rikliga
mojligheter till inspiration for att kunna
fullgora skadebaneuppdraget inte minst bor
man bli inférstddd med metoderna for
uppsotkande verksamhet.



Skadebanerorelsens
arbetsgivaransvar

| de fall dar skadebaneorganisationen har
anstallda, bygger varje anstallning pa
samverkan mellan fértroendevalda och
anstéllda.

| en folkrorelseorganisation ar det viktigt att
betona att det aldrig kan bli fraga om en
"bestéallar- och utforare- relation’mellan
anstélld och styrelse.

| skadebaneorganisationen handlar det lika
mycket om att den anstéllde har en styrelse
som stdd i sitt arbete, ocksa i det praktiska
arbetet, som att en styrelse har stdéd och hjélp
av dem som &r anstéllda.

Det ligger i sakens natur att den som &r
anstélld snabbt blir mera fortrolig med
organisationen an den fortroendevalda; detta
ska ses som en fordel i organisationen varfor
den som &r anstalld ska ha ett stort och
vasentligt inflytande da det galler att dra
slutsatser av organisationens erfarenheter.
Pa styrelserna kommer det an att lagga fast
riktlinjer och att 6ka samverkan med
skadebanan i de organisationer som star for
nomineringarna av varje styrelses ledamoter.

Arbetsgivaransvaret vilar pa varje styrelse; det
ar dock inte hela styrelsens sak att fora
arbetsgivarsamtal med den anstéllde. Den
saken ska delegeras till ordféranden eller
nagon annan som styrelsen utser.
Rikssk&debanan och skadebanerorelsen ska
agera som en monsterarbetsgivare.






