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Bakgrund

Enligt beslut av LS, § 111, 2009-04-29 (Dnr LTV 090034) och av KFM, § 82, 2009-06-17
skall kommunalférbunden Teater Vastmanland och Vastmanlandsmusikens framtid och in-
riktning utredas. En sarskild utredare, Anders Hedeborg, tillsattes for detta uppdrag under no-
vember 2009.

Uppdraget

Utredningsdirektivet pekar pa omvarldsforandringar, en ny statlig kulturpolitik samt nya eko-
nomiska forutsattningar och behov av effektivare styrmodeller som viktiga utgangspunkter for
utredningen.

Det betonas att medborgaren

“star i centrum for det strategiska forandringsarbetet,
vilket ocksa innebér att verksamhet i hela lanet priori-
teras. Att medborgarna star i centrum innebar att ins-
titutionerna och de fasta strukturerna inte ar utgangs-
punkten for kulturpolitiken”.

Vidare framhalls folkhalsoperspektivet och att

"arbetet for barn och unga ska ocksa praglas av ny-
tdnkande och 6ppenhet...".

Enligt tidigare uppgorelser har staden svarat for 90 % av Vastmanlandsmusikens huvudman-
nabidrag och landstinget 10 %. Teater Vastmanland finansieras av landstinget till 60 % och
staden, saledes, 40 %.

Utredningsdirektivet andas oro for de framtida ekonomiska forutsattningarna for de bada ins-
titutionerna som ocksa innehaller en del olosta hyreskostnader for Konserthuset. | Teater
Véastmanlands fall handlar det om en pataglig osékerhet om saval inriktning som finansiering.
Teatern har de sista aren genomgatt en ledningskris och har ett betydande underskott. Vast-
manlandsmusiken har lyckats val med sitt uppdrag.

Direktivet konstaterar att det

”ar nodvandigt att skapa balans mellan uppdrag och
ekonomi”.

Direktivet understryker att absolut prioriterade villkor for utredaren &r att det vid

"projekttidens utgang skall finnas analys av forslag
pa nagra olika handlingsvéagar med angivande av for-
utsattningar och konsekvenser av framtida styrning,
finansiering, organisation, inriktning och verksamhet
for de nuvarande kommunalférbunden”,



| de samtal som forts har en stark foérvédntan om uppdraget uttalats namligen, att resultatet
skall vara spannande, innovativt och framtidsinriktat.

L4t oss hoppas!

Uppdragets bedrivande

Arbetet har bedrivits i ndra samverkan med foretradare for staden och landstinget. Utredaren
har genomfort en rad intervjuer och samtal med styrelser och ledning for de bada
institutionerna samt ett antal andra intressenter pa lokal, regional och nationell niva.

Under utredningens gang har saval Teater Vastmanland som Vastmanlandsmusiken internt ar-
betat vidare med de villkor, problem och mojligheter som foreligger. Till Teater VVastmanland
kallades en t f VD for att paskynda arbetet med de ekonomiska underskotten; Vastmanlands-
musiken har for sin del undersokt olika samverkansformer pa musikomradet.

Utredaren ar ensamt ansvarig for de forslag som framlaggs.

Utredningens disposition

Utredningen har disponerats enligt foljande:

e Nulagesanalys
- Teater VVastmanland
- VVastmanlandsmusiken

e Omvdrldsanalys
e Diskussion

e Overvaganden

e Forslag



Nulagesanalys
Teater Vastmanland
Nedan presenteras en SWOT-analys som bygger pa samtal som forts med olika intressenter.

Avsikten har varit att soka de styrkor, svagheter, mojligheter och hot som kan identifieras och
som &ger sarskild tyngd for verksamheten.

SWOT Teater Vastmanland — nulége

S: Styrkor W: Svagheter
o Lokal férankring o Ekonomi - resurser
e Barn- och ungdomsprofilen o Ledningskris
o Starka agare o Inte fullféljd turnéuppdraget
o Det kulturpolitiska laget o Svag profilering
o Del av en kulturell infrastruktur o Otydlig &garstyrning

O: Mojligheter T: Hot
« Agare kan styra « Langsam kvavning (konstnarligt,
e Profilering mot t ex barn och ungdom resursmassigt)
o Samverkan med andra o Strukturella och organisatoriska
e Konstnarlig fornyelse blockeringar
o Tydligare medborgarforankring o Brist pa flexibilitet (ledning,

skadespelare, teknik, administration)
o Forlorar sin legitimitet i det
demokratiska samtalet
« Agarna ger upp

Diskussion

Analysen pekar pa att Teater Vastmanland har en styrka i sin lokalforankring vilket i sam-
manhanget betyder att teatern spelar en viktig kulturpolitisk roll i sitt nd&rsamhalle. Den barn-
och ungdomsprofil man satsat pa har ront uppméarksamhet och &r en absolut central del i det
uppdrag teatern har. | den meningen &r landstinget och staden starka dgare; de kan med sitt
agardirektiv styra teaterns prioriteringar.

Den nyligen presenterade kulturutredningen och regeringens proposition Tid fér kultur
(prop. 2009/10:3) anger de nya kulturpolitiska malen som pa manga omraden faktiskt ritar om
det kulturpolitiska landskapet. | det nya laget kan det ses som en styrka att ha en véletablerad




institution att ”spela med” inom ramen for den regionala och lokala utveckling och tillvaxt
som kan mojliggoras med t ex den s k portféljmodellen — senare kallad koffertmodellen.

Avsikten med den &r att regionerna skall fa huvudansvaret for de prioriteringar man vill gora,
men ocksa att staten, foretradda av Kulturradet, vill bevaka det nationella perspektivet. Vast-
manland har gedigen erfarenhet och kompetens pa regional och, for den delen, kommunal
niva.

Teater Vastmanland har under en foljd av ar dragits med ekonomiska underskott. For aren
2007-2009 har utdver budget beviljats 4,5 mkr. Obalansen ar verksamhetsanknuten, htéga
fasta kostnader, inga reserver etc. Situationen har utretts och revisorerna har riktat allvarlig
kritik mot forhallandena.

Teatern har i hog grad fastnat i sina problem till viss del beroende pa den ledningskris som
forelegat. Det kan samtidigt sdgas att teatern inte pa egen hand kan “spara” sig ur det upp-
komna l&get — sparandet blir kortsiktigt och marginellt — och inte heller investera sig ur krisen
om inte agaren tillskjuter nya betydande resurser; man kan andra inriktning pa verksamheten
for att skapa balans mellan uppdrag och ekonomi, men det fOrutsatter att &garen &ndrar sitt
agardirektiv och/eller sin uppdragséverenskommelse. Sé har inte skett.

Agarna — landstinget och staden — har naturligtvis mojlighet att tydligare styra verksamhetens
inriktning. Saval styrelse som verkstallande ledning har att fullfolja sina ataganden som de
uttrycks i agardirektiv och arliga uppdragsoverenskommelser. Da styrelse och ledning har
problem med detta faller det aterigen tillbaka pa dgarna som antingen kan ga in med under-
skottstackning — kortsiktigt, eller hoja kostnadsramen eller skapa balans mellan verksamhet
och ekonomi med de medel man anvisar.

| teaterns fall har underskottstdckning tillampats med férhoppningen om att problemen dér-
med skulle undanrgjas. Sa har det alltsa inte blivit. Dessvarre har det kanske t o m hindrat
teaterns utveckling sa att den profilering mot barn- och ungdom som man hittills lyckats med
inte ytterligare forstarkts; inte heller har den samverkan med andra som man borde ha ut-
vecklat kommit till stand och den nodvandiga konstnarliga fornyelsen hammats av resursbrist
och svaga prioriteringar. A andra sidan kvarstar detta nu som méjligheter infér framtiden — for
att se det positivt!

Hotbilden ar nu uppenbar. Teatern gar en langsam kvavning till motes. Man kan inte, som
sagt, utan tydligt stod fran dgaren i uppdraget, i resurserna forandra sina villkor. Att spara sig
fram — eller snarare bakat — gar inte langre. I stéllet maste nya strukturella och organisatoriska
beslut till for att trygga den konstnérliga verksamheten och déarmed den medborgerliga for-
ankringen.

En teater som tappar sin rost forlorar sin legitimitet i det demokratiska samtalet. En teater kan
inte vara bra pa allt men skall atminstone vara bra pa det den gor. Teater Véastmanlands succé
med Mig ager ingen visar ett skrammande scenario. Hade det inte lyckats... vem skulle tcka
underskotten? Nar det lyckas har man inte rad att kapitalisera pa framgangen, inga resurser for
att forlanga kontrakten med gastspelande skadespelare etc.



Vastmanlandsmusiken
Nedan presenteras en SWOT-analys som bygger pa samtal som forts med olika intressenter.

Avsikten har varit att soka de styrkor, svagheter, mojligheter och hot som kan identifieras och
som &ger sarskild tyngd for verksamheten.

SWOT Vaéstmanlandsmusiken — nulége

S: Styrkor W: Svagheter

Bra verksamhet

Nationell uppmarksamhet
Stark forankring
Fungerande organisation
Ekonomi i balans

Lokalkostnadsfragan
Vasteras Sinfonietta

o langbank

o storlek pa orkester
Otydlig agarstyrning

Krympande resurser

Samverkan med Aros Congress
Center

O: Mdjligheter

Skapa nagot nytt i musiksverige
En langsiktig 16sning for Vasteras
Sinfonietta

Stérka sin genrebvergripande
profil/inriktning

Ta nationell ledning

Agarskapet
Stagnation

Ifragasatt konstnarlig
status/utveckling

Urholkning av resurser
Andra aktorer sétter agendan och

« Internationaliseringsperspektivet beslutar

Diskussion

Vastmanlandsmusiken bedriver en bra verksamhet bade om man ser till sitt lansuppdrag och
till den verksamhet som sker i Konserthuset. FOr detta réner man nationell uppmarksamhet
senast manifesterat i 0kade statliga bidrag till verksamheten.

Viastmanlandsmusiken och Vasteras Sinfonietta har en stark lokal forankring och en stor pub-
lik; darmed har man heller inga svarigheter att engagera artister och gastspel. Detta visar hur
viktigt det & med en valskott ekonomi, en bra organisation och skicklig ledning, i omvénd
ordning...!

En restpost pa 2,5 mkr har av nagon obegriplig anledning blivit dver mellan parterna staden —
landstinget. Det ar markligt att detta sporsmal tillatits stora annars goda relationer och skapat
onddigt utrymme for spekulationer. Fragan ar nu foremal for utredning.




En annan avslutad utredning galler Véasteras Sinfonietta dar 6nskemal om att ga fran en halv-
tids- till en heltidsorkester anyo prévats. Vasteras stad har nu avvisat det forslaget — och lands-
tinget ville for sin del inte utreda fragan Gverhuvudtaget. Det ar kvalificerad gissning att
onskemalet och fragestallningen kommer att dyka upp igen...

Vastmanlandsmusiken ar en stark aktor som verkar med stort sjalvfortroende. Aven i ett
sadant sammanhang kan &garstyrningen diskuteras. Ocksa en stark institution behover sina
agare. Krympande resurser orsakade av den allménna kostnadsutvecklingen — léner, gager,
marknadsforing — kan sla mot den konstnarliga kvaliteten... hur méter dgare/styrelse/ledning
det? Ett annat exempel: Agarna har uttryckt starka 6nskemal om utvecklandet av en nara och
flexibel samverkan med Aros Congress Center. Genomslaget for det &r inte tillrackligt.

Utifran sin — vélfortjanta — styrkeposition har Vastmanlandsmusiken férutsattningar att bidra
till att skapa nytt i musiksverige — kulturpolitiskt, strukturellt och konstnéarligt. | det ligger en
langsiktig losning for Vasteras Sinfonietta, en starkt genredvergripande profil/inriktning och,
inte minst, ett internationaliseringsperspektiv. Vastmanlandsmusiken har den legitimitet som
kravs — dgarna maste genom uppdrag och resurser visa vad de vill pa lite langre sikt.

Det i kommunalforbundet delade dgaransvaret mellan staden och landstinget, 90 % resp 10 %
har fungerat ganska val nar det kommer till den verksamhetsniva som 6verkommits. Samre
fungerar det nar man kommer till fragor som utveckling, forandring eller utékning av verk-
samhet. FOr Vasteras stad blir de ekonomiska konsekvenserna stora och for landstinget rela-
tivt sett sma. Landstinget kunde ju utan storre egna kostnader “slappt fram” en heltidsorkester.

En val fungerande verksamhet och organisation nar forr eller senare sin mognadsniva med
stagnation, ifragasatt konstnarlig status och utveckling som foljd. Kombineras detta med en
urholkning av resurser avstannar utveckling och tillvaxt. Far det fortgd kommer strax andra
aktorer att satta agendan och den egna organisationen far forhalla sig och anpassa sig till det.
Véstmanlandsmusiken ar en verksamhet som nu ar i behov av nya stimulerande utmaningar
for att inte tappa sin position.



Omvarldsanalys
Omstrukturering

Kulturomradet praglas, som tidigare namnts, av férandringar och omstéllning. Regering och
riksdag har antagit nya nationella kulturpolitiska mal, en rad konsekvensbeslut kommer att
fattas till foljd av detta, nagra institutioner och myndigheter avvecklas och andra tillkommer.

Detta har lett till att man pa lokal och regional niva ute i landet pa olika sétt forbereder sig for
att mota nya krav och méjligheter. P& senare tid har kulturen utretts i t ex Ostergétland — Mal-
mo Opera och Musikteater, Skanes Dansteater har varit foremal for sarskilda utredningar etc.
Till det kan laggas diskussioner som forts i de stader som konkurrerat om kulturhuvudstads-
aret.

Flera tunga institutioner har under senare tid fatt nytt ledarskap — Dramaten, Operahusen i
Stockholm och Malmd, symfoniorkestrarna i Goteborg och Malmo for att ta nagra exempel.
Region Skane har markerat en kraftig satsning pa dans genom en ambitionshdjning och k-
ning av anslagsnivan till Skanes Dansteater med 25 mkr pa 4 ar.

Vi kan sammanfatta den omstrukturering som sker i omvarlden pa foljande satt:

Omvarldsanalys — omstrukturering

* Bubblar pd manga hall, alla skall stalla om
— Spelplats Ostergétland
— Malmg@Operan
— Skanes Dansteater
— De nationella kulturutredningarna

® Strukturforandringar
— Rikskonserters nedlaggning
— "Koffertmodellen”

® Nytt ledarskap for flera institutioner

Samverkan

Med den nya “koffertmodellen” foljer ett storre regionalt och lokalt ansvar vid prioriteringar
och fordelning av medlen. Det har ifragasatts om regionerna har mognad och kompetens for
att ta detta ansvar. Oavsett vilket kan konstateras att en uppbyggnad av sadan kompetens nu
inletts.

En annan foljd ar uppenbart att man soker efter storre strukturer och en bredare finansiering.
Signalen fran den statliga nivan &r, om inte entydig sa, i vart fall tydlig: Samverkan skall stimu-
leras. Detta kan ta sig uttryck i t ex administrativa samarbeten men ocksa i det rent konstnér-
liga.
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Flera till Vastmanland angrénsande lan &r intressanta ur ett samverkansperspektiv. | ett av
nedanstdende scenarier pekas pa Orebro 1an och Orebro kommun. De forefaller vara ett natur-
ligt samarbete eftersom man har likartade institutionella strukturer. Det har tidigare gjorts
forsok att identifiera mer konkreta samverkansformer &ven med andra, men det har av olika
skal inte drivits vidare.

Detta hindrar inte att man gor fornyade anstrangningar att hitta formerna for, och innehallet i,
fordjupade kontakter. Detta skulle exempelvis kunna ta form av samplanerad turnéverksam-
het, gemensamma produktioner, fokuserade insatser inom barnkulturomradet, &mnesanknyt-
ning till mangfalds- och segregationsproblematik etc — alltsa pa ett konkret plan kraftsamla
konstnarliga resurser. Viktiga partners kan da vara Uppsala stadsteater, scenkonstinstitu-
tionerna i Stockholms lan, och den kulturella struktur som byggts upp inom Sérmanlands lan.

Kulturinstitutionerna skulle ha mycket att vinna, saval konstnarligt som ekonomiskt, pa att
Overtrada blockerande grénser — geografiska, genreméssiga och for den delen prestigemas-
siga. Den storsta vinnaren pa ett sddant undersékande och utforskande forhallningssitt skulle
vara publiken.

Vi kan sammanfatta de olika uppmaningar till samverkan som vi finner i omvérlden pa féljan-
de satt:

Omvarldsanalys - samverkan
® Storre lokalt/regionalt ansvar
® Stdrre strukturer, bredare finansiering
® Administrativa samarbeten

® Konstnarliga samarbeten
— Delade produktioner
— Flyttade produktioner

e Amnesfokuserade samarbeten
—Mangfald
—Segregation
—Genus

Ytterligare trender

Den offentliga sektorns finansieringsproblem leder till att kulturomradet far kampa hardare
for utrymmet. Det leder ocksa till krav pa resultat och utvérderingar av verksamheten.

Den offentligt finansierade kulturen stélls infor forvantningar om att medverka och bidra till
nytta for samhallet i stort, for att motverka segregationen, 6ka mangfald och genusperspektiv.
Detta forstarker behovet av unikitet och spetskompetens for att horas i bruset.

Kulturen och dess institutioner mats i allt fler parametrar for att betecknas som "lyckade”.
Aven de som pa flera plan faktiskt "lyckats” stélls infor nya och i grunden forandrade forut-
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sattningar — Unga Klara som skiljs av fran Stockholms stadsteater ar ett exempel, slagverks-
ensemblen Kroumata som fick lamna Rikskonserter ar ett annat.

Vi kan salunda sammanfatta flera av de rddande trenderna i omvarlden som mer eller mindre
har en paverkan pa kultursverige enligt nedan:

Omvarldsanalys - trender

® Den offentliga sektorns finansieringsproblem
och mojligheter

® Digitala séndningar, ny teknik

* Starkare krav pa kulturen
(att medverka och bidra till ’nytta”, bryta
segregation, okad mangfald, genus etc)

* Krav pa unikitet — spetsverksamhet
(genomslag i bruset)

* Krav pa utvarderingar

... och publiken?

Enligt undersokningar fran bl.a. Svensk Scenkonst ar publiktillstromningen till institutionerna
fortsatt god. Trots lagkonjunkturen verkar det privatekonomiska utrymmet for kultur i stort
sett vara detsamma. Kanske med tillagget att de som redan gar fortsatter att gora det.

Publiken har ocksa snabbt tagit till sig de nya mojligheter som den nya tekniken medfor med
t ex digitala sandningar fran Metropolitanoperan. Den lokala biografen i lilla Boxholm lockar
stor publik till ”sina” operaforestallningar live fran Met. Pa detta omrade kan vi forvéanta oss
en snabb expansion till sandningar fran alla mojliga scener direkt till forskolor, skolor och
aldreboenden.

Publiken ar sjdlva grunden for scenkonsterna. Publiken som en del av det skapande métet med

konstnarskap och artisteri ar knappast nagon trend — ibland bara bortglémd. Publiken borde
sta i standigt fokus.
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Diskussion kring framtida organisation

Idag ags Lansmusiken i Vastmanland, Vasteras Sinfonietta och Vasteras konserthus av Vés-
teras stad med 90 % och Vastmanlands lans landsting med 10 %. Teater Vastmanland dar-
emot &gs till 60 % av Vastmanlands lans landsting och till 40 % av Vasteras stad.

Vad skulle foljderna bli om man inte gor nagon forandring alls och kommunalférbunden
kvarstar som &gare till de bada verksamheterna med samma fordelning av de ekonomiska
atagandena och samma styrelserepresentation?

Under en tid har teaterns styrelse och ledning sokt anpassa verksamheten efter de ekonomiska
ramarna dvs. verksamheten skall vara i ekonomisk balans. Det torde innebéra vissa personal-
minskningar pa den administrativa och tekniska sidan, en I6sning av biljettforsaljningen. Man
raknar med att detta skall kunna ge ca 1,5 mkr i besparingar. Vad detta betyder for antalet
produktioner ar oklart men att nagra signifikanta resurser for forstarkt konstnarlig produktion
— an mindre utdkad produktion - skulle frigoras ar hogst otroligt.

Dessa — om dn nodvandiga — atgarder forandrar saledes inte pa ndgot patagligt satt teaterns
lage, vare sig verksamhetsmassigt eller ekonomiskt. Den sedan ldnge patalade bristen i mal-
uppfyllelse betraffande lansturnéer kommer att kvarsta och rentav fordjupas.

Svarigheten att rekrytera en ny ledning for teatern lar heller inte underlattas av en uppenbar
brist pa resurser.

Allvarligare &n sa ar kanske att teatern idag saknar en barande och samlande vision. Vem
skall béara och vem skall samla?

Uppséttningen av Mig ager ingen krévde en kraftanstrangning och ett maximalt nyttjande av
tillgangliga resurser. Det kravde dessutom ett inte obetydligt risktagande langt utdver teaterns
finansiella styrka. Nu kom det 6ver 20 000 till férestallningarna. Teater och ensemble &r att
gratulera — men egentligen: Risken var for stor. Ett misslyckande — vilket man konstnérligt
maste ha réatt till — hade kravt nya agarinsatser, bolaget hade kunnat vara konkursmassigt och
styrelsen ansvarig for beslutsprocesserna.

Konsekvenserna av att inte géra nagon forandring &r, enligt min mening, en langsam
kvavningsdod dar teatern endast vid fa tillfallen kommer att ha mojlighet att lyckas med sitt
uppdrag. Och &ven det forutsatter mycket bestdmda prioriteringar och starka avgrénsningar av
verksamheten.

Med andra ord

e Otydligt &garskap

e Urholkade resurser

e Starkt motstand mot forandringar
e Olosta konflikter

e Svarigheter med maluppfyllelse inom teatern
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En modell som provats &r ett samlande scenkonstbolag dar moderbolagets ansvar och roll ar
att tillhandahalla en gemensam och samordnande ledning med administration, ekonomi, mark-
nadsforing och forséljning. Moderbolaget skulle darutdver ocksa kunna sta for lokalfor-
sorjning, teknik etc. Alltsa for all nodvandig infrastruktur medan dotterbolagen star for den
rent konstnérliga verksamheten.

Det forefaller béddat for interna konflikter mellan administration och konstnarlig verksamhet.
Men dven for genrekonflikter dar de konstnarliga verksamheterna skall slass mot varandra och
moderbolaget fatta de slutliga besluten.

Risken &r att man bygger in en otydlighet i styrning och ledning. Den konstnérliga verksam-
heten kan ha svart att havda sig mot administration/ekonomi. Kanske kan agarskapet kannas
tryggare men till 4gandets ansvar hor ju faktiskt ocksa ett ansvar for verksamhetens visioner,
mal, inriktning och kvalitet.

| de modeller som prévats utgor moderbolagets styrelse ocksa styrelse for de konstnarliga
verksamheterna. Man skulle kunna ténka sig att ett moderbolag med sérskilda styrelser for
resp dotterbolag — ett slags divisioner. Tveksamt vad som skulle kunna vinnas.

Hursomhelst forefaller inte en modell med en VD som skall féretrada skilda konstnarliga verk-
samheter infor en styrelse optimal. Vem prioriterar? Vad?

Om moderbolagets intressen — i ekonomisk mening t.ex. — blir styrande vad hander da? Om
marknadsavdelningen som sitter i moderbolaget vill ha lite gladare musik &n nyskrivet
svenskt — som foralldel ocksa kan vara glad — ja, vad hander da?

Sjalvklart kan en del administrativa synergieffekter uppsta men jag bedémer dem som margi-
nella och sannolikt inte bestaende. Kostnaderna for konflikthantering &r inte medréaknade.

Jag har svart att se att ett gemensamt scenkonstbolag for Teater Vastmanland och Vastman-
landsmusiken genom sarskilda synergieffekter skulle tillskapa nya ekonomiska resurser. For
den konstnérliga verksamheten skulle den nérmast vara hotfull — och darmed fér medbor-
gare/publik direkt ointressant. Betydelsen &r organisatorisk.

Man skulle i sammanhanget kunna ténka sig en renodlad bestéllar/utférarmodell som for att
skapa full frinet och i full skala skulle innebara en nedlaggning av de fasta och offentligt finan-
sierade institutionerna Ty i verkligheten &r det val sa att utan att ta bort de fasta kostnaderna
finns inget eller litet handlingsutrymme.
Vi kan fundera over foljande fragestallningar:

e Fungerar kulturomradet som en marknadsplats vilken som helst?

e Kan de medborgerliga intressen och behov som finns tillfredsstéllas?

e Kan de av regering och riksdag angivna kulturpolitiska malen motas?

e Kan regional och lokal sarart tillgodoses?
Samhallskostnaderna for den kulturella infrastrukturen — lokaler, ljud, ljus — kvarstar. Perso-

nal for att skota dessa kvarstar. Fragan blir darfor om bestallar/utférarmodellen bibehaller/
minskar/tillfor resurser for det konstnérliga utbudet?
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Det &r ju den ur medborgarperspektivet vasentliga fragestallningen: Blir det mer teater? Mer
musik?

Det finns pa kulturomradet redan idag en marknad for konstnarlig musik- och teaterverksam-
het som inte har offentlig finansiering. Atminstone storstéderna har ett — i Stockholm stort —
utbud av privatteatrar som utan att behéva ta hansyn till kulturpolitikens alla mal och delmal
erbjuder publiken saval underhallning som upplevelser. Det helt avgérande for denna mark-
nad ar dock efterfragan.

Detta skulle krava en véalutvecklad och kompetent bestallare som skulle styras av mycket
tydliga politiska och kvalitativa mal. Dess yttersta konsekvens ar att medborgarna i val skulle
uttrycka vad de vill bestalla i termer av drama, symfonisk musik, lattare komedier och ny-
skapande operor. Modellen forsvagas ju langre bort den kommer ifran det direkta medborgar-
inflytandet (den verklige bestallaren).

"Bestallaren” — Vasteras stad — skulle ocksa kunna bestamma sig for att barn- och ungdoms-
teater kops av Teater Vastmanland, som da far behalla resurser for sadan produktion; och att
leverantor av konstmusik ar Vasteras Sinfonietta.

Tanke ar mahanda djarv men den har ocksa uppenbara risker. Aven om utbudet av fria grup-
per &r stor och att andra institutionsteatrar/orkestrar mycket val kan gastspela, sa ar fragan om
det konstnarliga utbudet ar tillrackligt stort, varierat och nar konstnéarlig hojd. En sadan konst-
ruktion kraver ocksa langsiktighet och ett dver flera ar planerat utbud. Graden av flexibilitet
ligger atminstone delvis utanfor den egna beslutskompetensen.

De olika lésningar som diskuterats ovan tar inte tillrdckliga hansyn till samtliga de krav och
behov som finns. Det kravs en starkare konstruktion som ocksa har langsiktig barkraft. Jag
tanker i det sammanhanget narmast pa de diskussioner som forts angaende Vasteras Sinfo-
nietta och en heltidsorkester. Forslag om en utfkning av Sinfoniettan har nyligen avvisats.
Om en sadan diskussion, trots det, skulle foras kan jag for min del i nulaget inte se nagon
annan magjlighet &n att soka samverkan hos en ny partner.

Vi skall komma ihag att syftet med denna utredning, enligt de direktiv som givits, har varit att
soka vagar for mer teater och mer musik. Darfor har mycket fokus hamnat pa att soka en
organisationsform som tar entydigt finansiellt ansvar for verksamheterna; och som i sin
agarstyrning kan forsékra sig om att det verkligen blir mer teater, mer musik for insatta resur-
ser.

Agarformen kommunalforbund har visat brister i styrning och ledning, har skapat oklarheter
kring finansiering, att i akuta l&gen kunna agera med den kraft som behovs. Darfér bor andra
agandeformer provas.

| det foljande redovisas i tva steg dels hur dgarskapet kan hitta en ny konstruktion, dels hur de

b&da verksamheterna, musik och teater — for att forstarkas och utvecklas — borde soka bredda
samarbetet med andra.
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NY ORGANISATIONSMODELL

Tva separata bolag

Aoare: Agare:
. gc-;lre. Vastmanlands lans
Vasteras stad landsting
Vastmanlands- Teater
musiken AB Vastmanland AB

* Tydligt &garskap
® Skydda det regionala uppdraget
® Forvaltningsstod av respektive dgare

* Modjlighet till profilering — t.ex. nedlaggning
av vuxenproduktioner, fokus pa barn och
ungdom

Kommunalférbunden upploses och ersatts av att Vasteras stad tar fullt dgaransvar for Vast-
manlandsmusiken med bibehéllande av det regionala uppdraget och att Vastmanlands lans
landsting tar det fulla &garansvaret for Teater Vastmanland. Lampligen skulle verksamheterna
da drivas i aktiebolagsform. Verksamheten skulle i och for sig ocksa kunna ligga under kul-
turnamnden eller landstingsstyrelsen som institutioner. Bada varianter finns representerade.

Bolagsformen klargor agarforhallandena och innebar enligt modellen ett entydigt ansvar i
agarfragan. Det regionala uppdraget for respektive institution far avgoras i forhandlingar mel-
lan stad och landsting, utmynna i uppdragséverenskommelser och prisséttas. Vidare bor i det
sammanhanget Vasteras stad, i avtalet med Véstmanlands lans landsting, sakra att teaterverk-
samhet bedrivs inom "huset” ocksa i framtiden.

En mojlig synergieffekt kan ligga i att respektive &gare kan utgora ett betydande forvaltnings-
stod for respektive institution inom t ex ekonomi, l16ner, redovisning etc. i det fall man har éver-
kapacitet eller kan tillfora kompetens inom omradet.

En dgare som har farre intressenter att ta hansyn till kan naturligtvis ocksa tydligare satta sin
pragel pa uppdragets innehall och omfattning.

A andra sidan kan ett i sig fruktbart samarbete och ansvarstagande mellan kommun och lands-
ting ga forlorat. En del av den medborgerliga forankringen kan ocksa hotas.

Modellen tar dock hansyn till det mycket starka motstand som redovisats for en sammanslag-
ning av Teater Vastmanland och Vastmanlandsmusiken. Har mojliggors en rationalisering av
vissa administrativa funktioner i enlighet med de tankta effekter man velat uppna vid en
sammanslagning.
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Andra rationaliserings- och effektiviseringseffekter &n administrativa vid en sammanslagning
torde vara svara att uppna da det handlar om tva helt olika konstgenrer — teater respektive
musik. Man kan inte samordna teknik, verkstader; tva inspicienter kan knappast bli en etc.
Musiken, & ena sidan ar en mer flexibel konst- och produktionsform; medan teatern, & sin
sida, kraver scener, rekvisita, teknik etc. Fragan &r, darutdver, om de kan stallas under gemen-
sam ledning.

Jag har darfor kommit fram till att folja ett “teaterspar” och ett "musikspar” som mitt
huvudférslag. Som en utveckling av detta och i syfte att bredda och forstarka verksamhet,
finansiering och underlag vill jag ta ett steg till. Da forutsatts dock en forstarkt samverkan
eller ett direkt samgaende med andra aktorer. Det har varit naturligt att da titta pa institutioner
av liknade storlek och konstruktion. Orebro lan och Orebro kommun ar det som ligger
narmast till hands — vilket dock inte utesluter att dven andra kan komma ifraga.

Orebro Teater
34 mkr AB
' Nya
" Region-
teatern
Teater
Vistmanland
33 mkr

® Samverka/samaga med annan
intressent/region

* Oppna for samverkan med andra
intressenter/regioner

® Gemensam VD/konstnérlig ledning,
administration, teknik, marknad etc

* Styrelsen bestar av sakkunniga +
agarforetradare

Ett viktigt syfte med foreliggande utredning ar att skapa en trygg, uthallig och langsiktig
grund for respektive verksamheter. Ett instrument for att gora detta ligger i de finansiella och
ekonomiska forutsattningarna. Dessa kan bara finnas hos en eller flera starka dgare. Mycket
talar for att detta — givet att en dgare inte kan fa fram de resurser som star i balans med upp-
draget — kan uppnas i storre strukturer.

Varje teater — liten som stor — behover sina skadespelare, regissérer, dramaturger, maskaérer
och kostymorer; sin verkstad, VD, administration, marknadsféring och forséljning etc. Varje
teater kd&mpar med sina fasta kostnader i syfte att kunna fullfdlja sitt konstnarliga uppdrag och
faktiskt spela s& mycket teater som mojligt.

Orebro Teater ar en teater av samma storlek, med samma problem men ocksd samma moj-
ligheter som Teater Vastmanland.
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Skulle en gemensam struktur med en bredare finansiering 6ka mojligheterna att starka de
konstnarliga motiven for en sammanslagning? Skulle en sddan sammanslagning av dessa bada
institutioner dessutom Oka attraktiviteten for ett &nnu bredare samarbete med andra néra re-
gioner och institutioner — i Sérmland, med Uppsala — i termer av gastspel, samproduktioner
etc.

Utan nya &gartillskott och 6kade resurser kommer dessa bada teatrar att tvingas acceptera far-
re och billigare produktioner. Utbudet kommer att minska och man kommer att tvingas till &n
hardare prioriteringar. Bada institutionerna ar idag for sma. De fasta kostnaderna &r — i rela-
tion till de ekonomiska ramarna — for htga och endast till begransad del var for sig mdéjliga att
gora nagot at.

Alltsa aterstar att prova vilka ekonomiska effekter till nytta for den konstnéarliga verksamheten
ar mojliga vid en samverkan, ett samgdende. Utan att i detalj i nuvarande lage ha utrett de
ekonomiska konsekvenserna av ett samgaende ar en kvalificerad bedémning att de fasta
kostnaderna skulle kunna minskas med mellan 5 — 10 %, dvs. 3 — 6 mkr. Det kan i varje fall
tjana som ett riktmérke for vad som borde kunna var mojligt att frigora till teaterverksamhet.
Det tjanar medborgarperspektivet.

Pa motsvarande satt kan "musiksparet” utvecklas i ett samarbete med Orebro lans landsting
och Orebro kommun.

Svenska
Kammar- AB
orkestern
Lans- Region-
musi- symfoni-
ken kerna
Vasteras
Sinfonietta

® Samverka/saméga med annan
intressent/region

* Oppna for samverkan med andra
intressenter/regioner

® Gemensam VD/konstnarlig ledning,
administration, teknik, marknad etc

* Styrelsen bestar av sakkunniga +
agarforetradare

Vastmanlandsmusiken har som betonats i det foregaende lyckats val med sitt uppdrag. Man
har en bred forankring savél regionalt som lokalt och kan i dessa avseenden verka som en
forebild dven pa det nationella planet. Nagot som ocksa har framhallits i de tva nationella
utredningarna pa kulturomradet som presenterats under senare tid (SOU 2010:11 och SOU
2010:12).
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Utredningarna ger darvid ocksa stod for lansovergripande samverkansprojekt syftande till att
sakra professionell musik. Malet for den nya musikplattformen skall “vara att befolkningen i
hela landet ges mojlighet att ta del av ett varierat musikaliskt utbud, praglat av konstnérlig
fornyelse och hog kvalitet”.

En djupare samverkan eller ett direkt samgaende inom omradena orkestermusik och lansmu-
sik mellan Vistmanlands lan, Vasterds stad, Orebro 1dn och Orebro kommun skulle pé ett av-
gbrande och konstruktivt vis kunna moéta de nya kulturpolitiska signalerna. Ett avtal om
samverkan inom kulturomradet har fér évrigt redan tecknats mellan Stockholms lans lands-
ting, Landstinget i Vastmanland, Landstinget Sormland och Orebro lans landsting.

Det forefaller naturligt att landstingen i Véastmanland och Orebro samt Vasteras stad och Ore-
bro kommun snarast inleder en sadan samverkan som ocksa mycket val kan omfatta ett direkt
samgaende mellan de bada orkestrarna, Svenska kammarorkestern och Vésteras Sinfonietta, i
syfte att skapa en gemensam symfoniorkester. FOr publikens del skulle det innebéra en
bredare och dn mer attraktiv repertoar, ett 6kat utbud i de bada konserthusen och ovriga delar
av de bada lanen, ett starkt erbjudande till barn- och ungdom, ett starkare professionellt
samband till universitets- och hogskoleutbildningar i de bada lanen etc.

Ett samgaende mellan Vastmanland och Orebro skapar en ny struktur i det nationella musik-
livet — en strukturomvandling som kommer att starta oaktat om den startar har och nu... eller
dar och da i nagon annan del av Sverige. Vastmanlandsmusikens modell for stod till lokala
arrangdrsgrupper ar nadgot som Orebro 14n for sin del skulle ha behov av, eftersom Lansmusi-
kens i Orebro l4n alla resurser gar till Svenska kammarorkestern — en nu och pa sikt diskuta-
bel prioritering.

Ett arbete i denna riktning bor pabdrjas skyndsamt. Det ar i alla fall den bedémning jag gor.
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Overvaganden
Utgangspunkter

Det &r inte i forsta hand ekonomin inom de bada institutionerna som ligger till grund for ut-
redningsuppdraget, dvs drivkraften ar inte att géra verksamheterna totalt sett billigare utan
battre.

Det ar mer musik och mer teater som star i fokus for de forslag som har kommer att framlag-
gas. Den konstnarliga verksamheten och majligheterna till fornyelse och utveckling skall fa
ett sa starkt skydd som majligt. Darfor har jag tolkat det som en huvuduppgift att soka sadana
I6sningar som syftar till

e langsiktighet genom starkt dgande
e stark nédrvaro i lanet/lanen
e bibehallen identitet och legitimitet &ven vid saméagande

e att hitta former som lgser upp organisatoriska blockeringar
och haller dorrarna 6ppna for fler samarbetspartners

e att uppratthalla medborgarperspektivet — sdsom barn- och
ungdomsverksamhet, kultur i varden etc — genom att helt
enkelt stalla fragan: Vad ar bra for publiken?

e att kunna méta och bidra till en utveckling av det framtida
teater- och musiklivet lokalt, regionalt och nationellt i linje
med den nya kulturpolitikens intentioner

e att den nya inriktning och organisation uppdragsgivarna
kommer att vélja far ett innehall och en form som upplevs
som ett positivt och framatsyftande projekt

Forbundsordningar, uppdragséverenskommelser och utvarderingar

| de férbundsordningar som galler for Teater Vastmanland och Vastmanlandsmusiken heter
det i likalydande andamalsparagrafer att

”"Kommunalférbundet har till uppgift att arrangera,
producera och stodja teater (resp musik- och dans-)
verksamhet i Vastmanlands l&n.

Kommunalférbundet skall sérskilt verka for foljande

e Framja mangfald, konstnarlig fornyelse och kvalitet
inom teaterns/musikens och dansens omraden

e Beakta barn och ungdomars intresse
e Samverka med och stddja lanets amatérmusik/teater

e Samverka med och stddja lanets arrangdrsorganisa-
tioner”

| enlighet med detta har darefter arliga uppdragséverenskommelser slutits mellan parterna.
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Overenskommelserna skiljer 2009 sig pa det viset att tydligheten gentemot Véstmanlands-
musiken &r vasentligt storre. Det &r naturligtvis 6nskvart att uppdragséverenskommelserna
stravar efter en sadan tydlighet att de for styrelser och verkstéllande ledning blir ett dokument
for styrning och ledning av verksamheten.

Overenskommelserna bor ocksé ha en sddan form och ett sdant innehall att de verkligen gar
att folja upp och utvardera. Det utgor sjalva grunden for dgarens majlighet att utéva och fa ge-
nomslag for sin vision, sina mal med verksamheterna.

Infor det framtida arbetet kan det inte nog betonas att dgardirektiv och uppdragséverenskom-
melser har en sadan tydlighet att styrelser och verkstéllande ledningar har méjlighet att tolka
uppdraget samt vidta de strategiska och operativa atgéarder de har ansvaret for.

Uppdraget att utvardera verksamheterna bor dessutom inte ligga pa de parter som traffar over-
enskommelser utan vara ett ansvar for en instans inom kommunledningen/landstingsledningen.

Ett starkare utvarderingskrav skulle ocksa mojliggora langre uppdragsoverenskommelser, vil-
ket vore till fordel for institutionerna. Saval skadespelare, musiker, gastdirigenter, regissorer
etc kontrakteras ofta med en tidshorisont som Gverstiger ettarsperspektivet. For institutionerna
ar det en viktig forutsattning att kanna spelregler, ekonomiska ramar pa langre sikt.

Ur &garsynpunkt har det ocksa fordelen att institutioner tvingas till framforhallning, kom-
munikation om inriktning, satsningar och andra planer. Ataganden borde darfér omfatta kon-
kreta tredrsplaner och ett perspektiv pa fem ar.

Storre strukturer — bredare finansiering

| utredningen har redovisats ett antal scenarier for framtida inriktning och organisation av de
bada verksamheterna. Grundat i de analyser av de bada institutionerna som gjorts och den om-
varldsanalys som redovisats kommer jag fram till att en mer &ndamalsenlig modell for agan-
de, styrning och ledning bor skapas. Eftersom vi samtidigt har att hantera fragan om storre
strukturer med en bredare finansiering finner jag att detta svarligen later sig goras inom de nu-
varande kommunalférbundens ram.

Tilltron till en sammanlaggning av de bada verksamheterna Teater Vastmanland och Vast-
manlandsmusiken &r lag och entusiasmen obefintlig. Nagra mer betydande och langsiktiga
rationaliseringsvinster i syfte att 6ka det rorliga utrymmet for konstnarlig verksamhet kan inte
sakerstallas. Nagot storre varde i det konstnarliga arbetet kan inte heller sékerstéllas.

En sammanléggning loser inte heller det strukturella problemet kring vare sig teaterns eller
Vasteras Sinfoniettans storlek. Det kan bara fa sin I6sning i princip pa tva satt: Antingen lag-
ger agarna fast for 6verskadlig tid att detta ar "kostymen” och anpassar verksamheten daref-
ter; eller soks I6sningar pa finansieringen av en storre “kostym”. Dérvid har Vasteras stad for
sin del sagt att man inte planerar for en heltidsorkester som ensamfinansiér.

Alltsa far nya vagar provas.

En samverkan 6ver en eller flera lansgrénser forefaller vara det mest naturliga och 6verlagset
intressanta. En sadan samverkan ligger idag helt i linje med den nationella kulturpolitiken och
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samhallsforandringar i 6vrigt sasom utvecklingen mot stérre regioner. Vastmanland ingar re-
dan i en samverkan med Stockholms 1&n, S6rmland och Orebro.

Vid samverkan och bredare samarbeten, som majligen ocksa skall 6verga i direkt samagande,
ar det rimligt att soka gemensamma strukturer, gemensamma styrkor men ocksa svagheter dar
kunskap, kompetens, erfarenhet och talanger kan bidra till gemensam tillvéaxt. Orebro har dar-
vid en struktur i sina institutioner som later sig docka in till Vastmanland — Svenska kammar-
orkestern, Vasteras Sinfonietta, Orebro Teater och Teater Vastmanland.

Néar denna samverkan ar etablerad borde sedan diskussioner med Sérmland och Stockholms
lan utvecklas med ny styrka.

Utredningen vill ocksa uppmarksamma att samarbeten med Stockholms lan inte behdver rik-
tas enbart mot de fasta institutionerna — varfor inte knyta an till Unga Klara, Orionteatern,
Brunnsgatan 4, slagverksensemblen Kroumata, Eric Ericssons Kammarkor for att ndmna
nagra.

Att regionerna inom sig och tillsammans soker utveckla nya samverkansformer, har starkt
stdd i de nya kulturpolitiska riktlinjerna.

Ny dgandeform

Vid en upplosning av kommunalférbunden foreslas dgarformen aktiebolag, vare sig dgandet
overtas ensamt eller 4gs gemensamt. Det ar en andamalsenlig dgandeform, valreglerad och
etablerad, ocksa inom kulturomradet. Gransdragningar mellan dgare och styrelse, mellan sty-
relse och verkstallande ledning ar tydliga, ansvarsfragor och inte minst styrelsens ansvar "att
se till bolagets basta” uttrycks i aktiebolagslagen.

Aktiebolagsformen borde ocksa dppna for att sakkunniginslaget i bolagsstyrelserna starks.
Agarviljan uttrycks i de resurser som stalls till forfogande och darfor skulle dgarinslaget i sty-
relserna kunna begransas till forman for annan kompetens. Det vore en styrka om det inom
styrelserna fanns kompetens inom omraden som ekonomi, organisation, kommunikation och
konstnarlig verksamhet. Styrelsens ordférande bor ocksa vara en gentemot dgarna fristaende
person; alltsa inte partipolitiskt anknuten.

Rorliga resurser — men ocksa nya

| denna utredning upprepas nddvandigheten av att tillforsakra verksamheterna tillrackligt med
rorliga resurser. Man &r idag — sérskilt inom teatern — fast i fasta kostnader. De flesta institu-
tioner i Sverige soker olika vagar att minska fasta ensembler och arbeta mer produktionsinriktat.

Det finns dock undantag; Dramaten fastanstallde ytterligare skadespelare haromaret. Natio-
nalscenen vill darmed uttrycka sin profil inte bara i sina produktioner utan ocksa genom sina
skadespelare.

For en mindre teater later detta sig inte goras sa latt — och inte heller de andra stora scenerna i

Sverige har gatt Dramatens vag. Malmo Opera- och Musikteater har tva fastanstéllda sangare
t ex. Teatern &r i den meningen en mer flexibel konstform &n orkestermusiken som forutsatter
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val inévad samklang, en absolut narhet i det kollektiva uttrycket som bara kan uppnas i val
indvat samspel — orkesterns ”sound”.

Men dven om de rorliga resurserna 6kas vill jag fasta uppméarksamheten pa behovet av resur-
ser fOr att stimulera samverkan, genredvergripande projekt och utvecklandet av spetskompe-
tenser. VVastmanlands teater som bedriver en framgangsrik barn- och ungdomsverksamhet bor-
de fa stod att utveckla detta ytterligare; en svensk barnteaterakademi i samarbete med univer-
sitet och hogskola. Darfor borde man aven pa lokal/regional niva avsatta sarskilda medel for
sadana stimulansprojekt och mojligheten for det 6kar med storre finansiell styrka.

Medborgarperspektivet

Det starkast vagledande avsnittet i utredningsdirektivet understryker medborgarperspektivet.
Organisationsfragorna ar naturligtvis viktiga men allra viktigast ar vilken verksamhet, vilket
innehall, som skall organiseras. Ur publikens synpunkt ar det sannolikt helt ointressant i vilken
organisationsform en verksamhet bedrivs — men ur ett dgarperspektiv avser valet av organisa-
tionsform att stiarka och skydda resurser sa att optimalt utnyttjande uppnas.

| de diskussioner och samtal som forts med olika intressenter under utredningens gang har
ocksa verksamheten statt i fokus. Hur far vi mer musik och mer teater for insatta resurser?

Medborgarperspektivet handlar ocksa om verksamhetens forankring bland medborgarna.
Ideella arrangdrsforeningar bidrar genom sitt arbete starkt till att dels kunna ta emot turne-
rande forestéllningar, dels till just en forankring i det lokala ndrsamhéllet. Det &r viktigt att insti-
tutionerna — sadsom Vastmanlandsmusiken — kan utveckla detta samarbete; och att arrangdors-
foreningarna far det nodvandiga stodet. De ar en viktig del i kulturens infrastruktur.

Strategiskt ledarskap

Det & min mening att det kulturpolitiska laget nu ar sadant, att det finns utrymme for om-
orientering och fornyelse. De nya nationella kulturpolitiska malen understryker behovet av
samverkan och strategisk resursplanering. Léaget ar darfor ocksa gynnsamt for regionala och
lokala initiativ. Det understddjer ett proaktivt forhallningssatt.

Det handlar i allt vasentligt om att ha initiativkraft att soka nya strukturer och modeller, dar
syftet skall vara att skydda den konstnarliga verksamheten — alltsa att de ekonomiska och
finansiella resurserna i hogsta mojliga grad skall styras till verksamheten — mer teater, mer
musik!

Att ta strategiskt ledarskap innebar en utmaning for den politiska nivan att peka ut riktningen
for en nodvandig och framtidsinriktad fornyelseprocess.
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Utredningens slutsatser

Upplosning av de bada kommunalférbunden

o Kommunalférbundet Teater Vastmanland och Kommunalforbundet
Véstmanlandsmusiken uppldses

o Enligt 11 § i Forbundsordningen: "Forbundet skall trada i likvidation den 30 juni ar 2
efter det att en av medlemmarna sagt upp sitt medlemskap”.

o Parterna foreslas att starta procedurerna kring detta

Ny dgandeform
o Aktiebolag foreslas som ny dgandeform

o Efter vagledande inriktningsbeslut bor konsekvensstudier genomforas

Starkt styrning och uppféljning
o Agardirektivet som styr- och ledningsdokument fortydligas

o Stérk agarnas uppfoljnings- och utvarderingsansvar genom att forlagga detta till den
centrala ledningen

o Langsiktiga spelregler och ataganden skall uttryckas i trearsplaner och i
femarsperspektiv

Ett rimligt uppdrag

0 Uppdragstverenskommelser skall vara i balans mellan uppdrag och resurser

Forandrad agarbild
o Ingen sammanslagning av Vastmanlandsmusiken och Teater Vastmanland
o0 Landstinget Overtar &garansvaret for Vastmanlandsteater

o Vasteras stad Gvertar agaransvaret for Vastmanlandsmusiken

Det regionala uppdraget sakras

o0 Det regionala uppdraget till respektive institution skyddas av ett sérskilt avtal mellan
stad och landsting
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Oberoende och sakkunnighet

(0]

Sakkunniginslaget starks i de kommande styrelserna, dgarforetradare utses och
respektive styrelses ordférande &r oberoende gentemot dgarna

Stimulera samverkan och samarbete

(0]

Nya resurser tillskapas for att stimulera samverkan/samarbete i syfte att utveckla
den konstnérliga verksamheten

Profilera barn- och ungdomsverksamheten genom pedagogisk samverkan och
utveckling med universitet och hdgskolor t ex genom utvecklandet av en sérskild
barnteaterakademi

Forutom en nara samverkan/gemensamt agande med Orebro kommun och landsting,
foreslas ett fordjupat samarbete ocksa med andra intressenter och institutioner —t ex
gemensamma produktionen, turnéer, gastspel och andra konstnarliga utvecklingsarbeten

Ta strategiskt ledarskap

0]

0]

(0]

Peka ut riktningen for en positiv fornyelseprocess
Var proaktiv
Se den nationella betydelsen

Ta in andra betydelsefulla aktorer i processen, t ex Kulturradet, Svensk Scenkonst och
Teaterforbundet

”Har kommer vi med en spédnnande, innovativ och framtidsintriktad idé..."
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